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1. Паспорт Программы развития
	Название образовательного учреждения (по уставу)
	Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение Самарской области средняя общеобразовательная школа пос. Новоспасский муниципального района Приволжский Самарской области 

	Тип и вид
	Образовательное учреждение, средняя общеобразовательная школа

	Организационно-правовая форма
	Государственное бюджетное учреждение

	Учредитель
	Учредителем Учреждения является Самарская область.

Функции   и   полномочия       учредителя   в   отношении       деятельности  Учреждения  осуществляются  министерством  образования  и  науки  Самарской области,   443099, г. Самара, ул. А. Толстого, д. 38/16. Функции    и    полномочия    учредителя    по    управлению    имуществом, закрепленным за Учреждением, осуществляются органом исполнительной власти Самарской  области  –  министерством  имущественных  отношений  Самарской области, 443068, г. Самара, ул. Скляренко, д.20.                     Полномочия   министерства   образования   и   науки   Самарской   области реализуются   Юго-западным управлением   министерства   образования   и   науки Самарской области, 446100, Самарская область,  г. Чапаевск, ул. Железнодорожная , 39а.

	Юридический адрес
	445567 ул .Школьная 1, пос. Новоспасский Приволжский район Самарская область

	Телефон
	8 (84647)94136

	Факс
	8 (84647)94136

	e-mail
	nspasschprv1@rambler.ru

	Адрес сайта в Интернете
	novo-school56.ucoz

	Фамилия, имя, отчество руководителя
	Илларионова Наталья Викторовна

	Лицензия (дата выдачи, номер, кем выдана)
	серия РО № 037724   регистрационный номер № 3983  от 28.02.2012г.

	Аккредитация (дата выдачи, номер, кем выдана)
	серия 63 №001191               регистрационный номер № 1496-12 от 25.05.2012 (до 25.05.2024)

	Наименование программы
	«Новая школа»

	Сроки реализации программы
	2012 – 2019 гг.

	Этапы реализации программы
	

	Цели  программы
	· Обеспечение планируемых результатов по достижению выпускником целевых установок, знаний, умений, навыков, компетенций и компетентностей, определяемых личностными, семейными, общественными и государственными потребностями и возможностями обучающегося, индивидуальными особенностями его развития и состояния здоровья

· Становление личности в ее индивидуальности, самобытности, уникальности и неповторимости

	Задачи программы
	1. Обеспечение соответствия основной образовательной программы требованиям Стандарта

2. Обеспечение качественного образования, достижение планируемых результатов освоения образовательной программы всеми обучающимися, в том числе детьми – инвалидами и детьми с ограниченными возможностями здоровья

3. Обеспечение эффективного сочетания  урочных и внеурочных форм организации образовательного процесса, взаимодействия всех его участников

4. Взаимодействие при реализации программы с социальными партнерами

5. Выявление и развитие способностей обучающихся, в том числе одаренных детей, детей с ОВЗ через систему клубов, кружков, социальные практики и дополнительное образование

6. Участие всех субъектов образования  в проектировании и развитии внутришкольной  социальной среды

7. Включение обучающихся  в процессы познания и преобразования внешкольной  социальной среды

8. Сохранение и укрепление физического, психологического и социального здоровья обучающихся, обеспечение их безопасности


	Критерии и показатели эффективности
	1. обеспечение стабильного  качества образования;

2. качественное обновление содержания  образования;

3. расширение перечня дополнительных услуг;

4. удовлетворение потребностей детей в занятиях по интересам;

5. совершенствование профессиональной компетентности и общекультурного уровня педагогических работников 

6. повышение ИКТ-компетентности педагогов и учащихся;

7. наличие  условий, обеспечивающих охрану жизни, сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирование их здорового образа жизни;

8. создание здоровых и безопасных условий труда и учёбы;

9. развитие материально-технической базы;

10. повышение уровня обеспечения информационной техникой и современным учебным оборудованием;

	Предполагаемые источники финансирования
	Бюджетные и  привлекаемые внебюджетные средства

	Ожидаемые конечные результаты
	1. Достижение заданного качества образования, повышение конкурентоспособности выпускников школы на рынке труда.

2. Формирование личности выпускника – патриота, лидера, способного влиять на социальное окружение.
3. Воспитание активной позиции школьников в вопросах сохранения своего здоровья и физического развития
4. Информатизация учебно-воспитательного процесса.

	Управление Программой
	Корректировка программы осуществляется педагогическим советом школы и Управляющим Советом ОУ. Управление реализацией программы осуществляется директором и заместителем директора по учебно-воспитательной ОУ.


 1.1.Назначение Программы  

                        Настоящая Программа развития определяет концепцию развития школы и основные направления деятельности по ее реализации, является организационной основой управления школой, направленной на обеспечение образования современным качеством, отвечающим потребностям развития личности, единого образовательного пространства, преемственность дошкольного, общего и дополнительного образований, развитие системы непрерывного образования, воспитательного потенциала поликультурной образовательной среды.  
1.2. Заказчики Программы
       Программа развития ГБОУ СОШ пос. Новоспасский разрабатывается на период 2012-2019 годы по инициативе администрации ОУ, родительского комитета.  

 1.3.Исполнитель Программы 

      Администрация ГБОУ СОШ пос. Новоспасский, педагогический коллектив, родительский комитет школы.  
 1.4. Сроки реализации             2012 - 2019 годы    

        На первом этапе (2012 – 2019 годы) предусмотрены работы, связанные с разработкой и корректировкой моделей развития школы по отдельным направлениям, их апробацией; диагностической, прогностической и организационной деятельностью.  

        Второй этап – практический (2013-2018 годы), включающий реализацию, анализ, обобщение результатов повседневной работы и экспериментальной деятельности,  осуществление методического, кадрового и информационного обеспечения Программы      

        На третьем этапе (2018-2019 год) реализуются мероприятия, направленные в основном на внедрение и распространение результатов, полученных на предыдущих этапах  

2. Информационная справка
Образовательное учреждение начало функционировать в 1975 году как Новоспасская восьмилетняя школа. На сегодняшний день – это средняя общеобразовательная школа, имеющая структурное подразделение и филиал, реализующие программы дошкольного образования.                                                                                                                                  Основная масса детей – жители п. Новоспасский. Большинство родителей  учащихся представляют в социальном плане рабочих и служащих. Родительский заказ весьма дифференцирован (от полного отсутствия до требований высокого качества образования).    Тенденция снижения количества подвозимых детей обусловлена снижением школьников в Степняковской ООШ. Следует отметить низкую долю учащихся, желающих продолжить обучение в 10 классе. Это является следствием уверенности детей в более высоких требованиях, предъявляемых в процессе обучения и неуверенности в будущих положительных результатах в рамках государственной аттестации.

      Тем не менее в школе по желанию родителей и детей обучаются учащиеся в классах основной школы.
Образовательное учреждение имеет свои достижения:

· Участие в региональном конкурсе лучших школ Самарской области «Серебряный колокольчик» (2007г)

· Победа (грант) в конкурсе лучших школ, реализующих инновационные технологии в рамках ПНПО

· Лауреаты II степени в конкурсе «Лучшие школы Самарской области» (2012г)

· Победа в региональном конкурсе «Здоровье школьника» (2012г)

· Победа в окружном конкурсе агитбригад ЮИД (2012 г)

· Победа в районном конкурсе «Экотропы» (2010г)

· Победа в конкурсе социальных проектов «Гражданин» (2010г)

· Победа в региональном этапе Всероссийского экологического форума «Зеленая аптека»

· Победа в районной спортивной Спартакиаде школьников (2009, 2010, 2011, 2012гг)

· Призовое (2) место в областных соревнованиях по волейболу VI Олимпийских игр учащихся Самарской области

· Победа в межрайонном турнире по теннису памяти Г.А. Воронцова

· Абсолютные победители регионального интеллектуального турнира «Знание - сила» (2011г)

· Инициирование и проведение межрайонного фестиваля интеллектуальных игр «Новоспасский диалог» (с 1999г)

· Участие в апробации УМК издательства «Сфера» с электронными приложениями по предметам «География», «Биология», «Математика» (с 2008г )
· Участие в реализации регионального проекта экологизации школьных предметов «Экологические капельки» (с 2011г)

· Участие в региональном проекте «Разговор о здоровом питании» (2011г)
     Актуальной остается задача по повышению имиджа образовательного учреждения среди потенциальных учащихся и их родителей.

3. Аналитическое и прогностическое обоснование Программы
3.1.Проблемы и ограничения ОУ
Несмотря на определенные достигнутые успехи в развитии школы и имеющиеся возможности для дальнейшей модернизации структуры и содержания образования, существует ряд проблем и ограничений.
Например:
На данном этапе развития образовательного учреждения наметились: 
1.Противоречие между несоответствием существующих образовательно-воспитательных компетентностей выпускника современным требованиям, овладение которыми рассматривается, как способность человека реализовать свои замыслы в условиях информационно-коммуникативного пространства
 2.Проблемы:                                                                                                                  Обучающихся:                                                                                                                                         Несмотря на высокий уровень обеспеченности информационными ресурсами, владение IT, обучающиеся школы не всегда эффективно  умеют  находить нужную информацию, систематизировать ее, выделять причинно-следственные связи                                                                           Проблемы создания новой информации,  носят и  содержательный и  коммуникативный характер, основанный на недостаточном уровне  развития устной и письменной речи.
Педагогического коллектива:                                                                                                                Недостаточная активность в приобретении  опыта инновационной деятельности;                             Преобладание традиционных подходов к образовательному процессу;                                           
   Родителей:  
· недостаточно высокий уровень активности «потребителя» в управлении качеством предлагаемой услуги, развитии общественного соуправления.
 Данные проблемы и противоречия позволили выявить следующее:                                               темп внедрения инновационных, информационных и здоровьесберегающих технологий в образовательном учреждении отстают от потребностей изменения образовательного процесса в школе.
Ограничениями являются:
1.   Демографическая ситуация
В настоящее время наблюдается тенденция к сокращению количества детей дошкольного и начального школьного возраста в  поселке в силу «старения» преобладающей части его жителей и переездом семей на новое место жительства. Данное обстоятельство обостряет проблему сохранения контингента учащихся из числа жителей близлежащих сел и  требует от коллектива школы активизации работы по привлечению детей, способных и желающих обучаться в школе.
Возможности для увеличения контингента учащихся в школе существуют – она рассчитана на 960 учеников, занятия сейчас ведутся  в одну смену.
Несмотря на то, что ориентация на высшее образование остается популярной, она перестает быть единственно приемлемой для родителей. Отчетливо видно стремление родителей к увеличению продолжительности и качественному разнообразию дополнительного образования, становятся многообразнее досуговые потребности. 
Из прогноза изменений следует необходимость расширения набора профилей обучения, повышения качества образования, полного вовлечения всего контингента учащихся в деятельность школы. Последнее требует значительно увеличить охватываемую зону интересов детей, обеспечить более высокое качество досуговой деятельности.
2.   Кадровый ресурс 
Анализ работы  учителей показал, что доминирует позиция педагога-информатора и педагога-контролера, что отрицательно сказывается на развитии продуктивного мышления школьников. Слаба ориентация этих учителей на создание условий для развития интеллектуальных творческих способностей школьников. Преобладает монологическая форма общения, что существенно затрудняет процесс развития коммуникативных умений учащихся. 
Это обстоятельство предполагает совершенствование работы научной методической службы: распространение передового педагогического опыта учителей школы и  школ Приволжского района и  ЮЗ округа, развитие творческого потенциала и повышение профессиональной компетенции педагогов.
3.2.Конкурентные преимущества ОУ
Конкурентными преимуществами школы являются:
1.   Географическое положение
Школа является единственной в поселке. Расположение в здании  ОУ сельской библиотеки и школы искусств, соседство с Домом культуры   создают благоприятные условия для объединения их в образовательный процесс школы в целях создания условий непрерывного развития личности ребенка при взаимодействии процессов обучения, воспитания, физического совершенствования и оздоровления.                                                       2.  Квалификация педагогического коллектива                                                                                             Всего педагогов в школе – 18
1)      по уровню образования:
	 Категория специалистов
	Высшее педагогическое
	Незаконченное высшее
	Среднее специальное (педагогическое)

	Учителя начальных классов
	3
	0
	1

	Учителя II и III ступени обучения
	13
	0
	1


 
2)      по стажу работы:
	 1- 2
	До 5 лет
	До 9  лет
	10-14лет
	15-20 лет
	Свыше 20 лет

	
	1
	2
	1
	2
	12


 
3)      по квалификационным категориям:
	 Работники с высшей категорией
	С I квалификационной категорией
	Со II квалификационной категорией
	Соответствуют занимаемой должности
	Не имеют категории

	7
	3
	0
	5
	3


 
4)      количество работников, имеющих отличия:
	 Всего
	Почетный работник общего образования РФ
	Отличник народного просвещения

	18
	2
	1


4. Концепция новой школы
Концепция развития школы:

- разработана в соответствии с основными направлениями государственной политики России в области образования, в соответствии с Законом РФ «Об образовании», с государственными стандартами общего среднего образования, Концепцией модернизации российского образования, приоритетного национального проекта «Образование», инициативой Президента РФ «Наша новая школа», нормативными документами управления образованием и Уставом школы;

- предусматривает совершенствование учебно-воспитательной, научно-методической, организационно-управленческой сфер деятельности школы;

- исходит из того, что учащийся является полноценным субъектом учебно-воспитательного процесса, он живет в том микросоциуме, которым является школа.

Модель современной школы должна соответствовать целям опережающего инновационного развития экономики и социальной сферы, обеспечивать рост благосостояния страны и способствовать формированию человеческого потенциала.
4.1. Представления о выпускнике школы и качестве образовательного процесса 
Сегодня образ выпускника школы становится ориентиром для проектирования процессов и условий получения образовательных результатов, главным инструментом развития школы и педагогического коллектива.

У выпускника современной школы должны быть сформированы готовность и способность творчески мыслить, находить нестандартные решения, проявлять инициативу, т.е. выпускник должен быть конкурентоспособным. Эти личностные качества определят инвестиционную привлекательность образования.

Заказ государства и общества в подготовке граждан России определил клю-

чевые компетентности выпускника школы:

1. Личностные, включающие готовность и способность обучающихся к саморазвитию и личностному самоопределению, сформированность их мотивации к обучению и целенаправленной познавательной деятельности, системы значимых социальных и межличностных отношений, ценностно- смысловых установок, отражающих личностные и гражданские позиции в деятельности, правосознание, экологическую культуру, способность ставить цели и строить жизненные планы, способность к осознанию российской гражданской идентичности в поликультурном социуме;

2. Метапредметные, включающие освоенные обучающимися межпредметные понятия и универсальные учебные действия (регулятивные, познавательные, коммуникативные), способность их использования в познавательной и социальной практике, самостоятельность в планировании и осуществлении учебной деятельности и организации учебного сотрудничества с педагогами и сверстниками, способность к построению индивидуальной образовательной траектории, владение навыками учебно- исследовательской, проектной и социальной деятельности;

3. Предметные, включающие освоенные обучающимися в ходе изучения учебного

предмета умения, специфические для данной предметной области, виды деятельности по получению нового знания в рамках учебного предмета, его преобразованию и применению в учебных, учебно-проектных и социально- проектных ситуациях, формирование научного типа мышления, владение научной терминологией, ключевыми понятиями, методами и приёмами.

Поэтому для создания модели  школы необходим переход к деятелъностно-компетентностной образовательной модели с ведущим фактором межчеловеческого взаимодействия, интерактивности.
3.2. Основные положения концепции школы будущего :

Особенности нововведений в образовательную систему школы
- ответственность перед учениками, родителями и обществом за качество предоставляемых образовательных услуг.

- возможность самореализации каждому участнику образовательного процесса.

- родители наших учащихся являются активными участниками учебно-воспитательного процесса, включенными в управление развитием школы. 

- обеспечение потребителей надежной информацией о состоянии и развитии образовательной системы в ОУ.

-  обеспечение единого образовательного пространства; 

Мы стремимся:
- заслужить репутацию современной  школы, в    которой работают профессиональные и ответственные педагоги;

- достичь нового качества образования в условиях психологически комфортной среды, используя в своей работе эффективные технологии;

- научить наших учеников учиться в течение всей жизни, чтобы стать компетентными и ответственными гражданами РФ. 

Обеспечение ресурсами необходимо для:
- повышения удовлетворенности потребителей путём выполнения их требований.

- информатизации образовательных и управленческих процессов;

- управления образовательной средой;

- управления производственной средой.

5. Стратегия реализации  Программы развития 
Основными ориентирами Программы развития школы выступают создание условий для сохранения, приумножения культурных и духовных ценностей народов России, рост качества социальных услуг по развитию семьи, обеспечение условий развития каждого ребенка, понимание зависимости изменения качества человеческого ресурса от изменения качества образования; становление открытой, гибкой и доступной системы образования. 

Программа как управленческий документ развития школы определяет ценностно- смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития, задает основные направления развития, способы и механизмы изменений. Программа призвана:

· объединить усилия всех заинтересованных субъектов образовательного процесса и социального окружения школы для достижения цели Программы;

· стать основой повышения квалификации педагогического коллектива школы;

· определить ключевые направления совершенствования инфраструктуры школьной образовательной среды.

Реализацию Программы развития педколлектив планирует по следующим направлениям:
Современное качество содержания, технологий, условий и результативности образовательной среды школы
Направление подразумевает создание образовательной среды школы, обеспечивающей качественную реализацию государственного образовательного стандарта для каждого ребенка,  включает в себя:

1.      Современное дошкольное образование.

Основной  целью  является развитие дошкольного отделения как ступени подготовки ребенка к школе. 

Выполнение указанной цели обуславливает решение следующих задач:

-        обеспечить  разнообразие услуг дошкольного образования в соответствии с потребностями развития индивидуальности ребенка;

-        обеспечить преемственность работы дошкольного и начального общего образования;

-        развитие ступени предшкольного образования как гарантии успешного продолжения обучения ребенка в школе.

2.      Общее индивидуальное образование.

Цель - разработка, апробация и комплексный переход на основные образовательные программы для разных ступеней школы с целью получения всеми учениками современных базовых знаний и навыков, необходимых для включения в информационное общество.

Основные задачи:

-        Обеспечить разнообразие услуг общего образования в соответствии с потребностями развития индивидуальности обучающихся;

-        Обеспечить преемственнсть начального общего и основного общего образования.

Основные мероприятия:

-        разработка дополнительной образовательной программы школы с ориентацией на результаты диагностики одаренности учащихся;

-        разработка вариативного компонента школьного образования;

-        знакомство родительской общественности  с содержанием ФГОС;

-        расширение сетевых возможностей получения общего образования;

-        измерение уровня обученности учащихся начальной и основной ступени школы по программе тестирования в формате ГИА.

3.   Дополнительное образование

Данное направление призвано обеспечить  развитие системы дополнительных образовательных услуг как условия обеспечения высокого уровня результативности образования. 

Задачи:

-        дополнение содержания учебных программ в соответствии с возможностями учащихся (углубление, индивидуализация, профилизация);

-        коррекция учебного процесса возможностями дополнительного образования (организация факультативов и др.);

-        формирование эффективной модели учебной деятельности учащегося (универсальные учебные умения, развитие памяти, внимания, компетентности и т.д.)средствами развивающего потенциала дополнительного образования.

Основные мероприятия:

-        систематизация имеющихся и разработка новых программ дополнительного образования;

-        расширение сетевых возможностей получения дополнительного образования;

-        интеграция программ дополнительного образования с содержанием учебных программ нового ФГОС по направлениям: цели, содержание, технологии, формы и результаты;

-        привлечение к работе в системе дополнительного образования специалистов из числа родителей, не имеющих педагогического образования, способных организовать профориентационную практику учащихся на производстве или офисе;

-        создать материально-методическую базу для реализации программ научно-технической и информационной направленности дополнительного образования                             -        разработка и внедрение обязательных программ развития и коррекции психологической готовности ребенка к успешному обучению;

4.      Гражданская позиция в воспитательной среде.

Основной целью реализации направления является духовно-нравственное воспитание и развитие гражданина России. 

Выполнение цели предполагает ориентацию на:

-        духовное восприятие личностью себя как субъекта развития общества и мира в целом (созидательная позиция);

-        нравственное отношение к труду как источнику самореализации таланта.

Мероприятия в рамках данного направления:

-       внедрить программы социального лидерства в воспитательной работе с учащимися;

-       обеспечить условия проявления и реализации социальных инициатив учащихся в окружающей среде и в образовательных учреждениях района.

-       обеспечить знакомство учащихся с навыками противодействия экстремизму и коррупции;

-       реализация отдельных элементов программ воспитания толерантности.

Результатом реализации программы станет высокий уровень результативности базовой образовательной деятельности учащихся. 

Ресурсное обеспечение развития образовательной среды
Направление подразумевает создание развивающейся образовательной среды школы, обеспечивающей мотивацию, условия, результативность развития одарённости каждого ребёнка в рамках реализации индивидуального образовательного маршрута учащегося.

1.      Современный педагог

Основная задача направления профессиональная и социальная поддержка и инновационного развития педагога. Выполнение задачи предполагает поддержку:

-       авторских инициатив педагогов по развитию профессиональной деятельности;

-       повышение квалификации учителей и базовой подготовки специалистов, не имеющих педагогического образования;

-       взаимодействия учителя и семьи.

Мероприятия:

-       подготовка педагогов к работе в индивидуально-ориентированном режиме в условиях дифференцированного и интегрированного обучения с использованием ИКТ;

-       создание системы сопровождения педагогов в процессе их подготовки к аттестации;

-       разработать систему электронного взаимодействия педагога с семьей ребенка;

2.      Современная инфраструктура образовательной среды требует совершенствование материально-технического и организационно-учебного оснащения образовательной среды школы для организации индивидуального обучения ребёнка.

Направление ориентировано на:

-       создание высокотехнологичной среды;

-       создание эстетической и безопасной среды школы;

-       создание условий для сетевого взаимодействия школы и окружающей среды.

Мероприятия:

-       поддержка состояния образовательной среды в соответствии санитарными нормами и правилами;

-       обеспечение трансформации пришкольной территории как составной части образовательной среды школы;

-       совершенстовавание информационного обеспечения как условия индивидуального образовательного маршрута ребенка в сетевом взаимодействии школы;

-       разработка концепции рабочего места ребенка для ведения исследовательской деятельности;

-       развитие школьного медиацентра виртуальных образовательных ресурсов и дистанционного образования;

-       развития школьного сайта как пространства диалога семьи и школы.

3. Для создания условий, способствующих сохранению и укреплению здоровья учащихся (воспитанников) и педагогов, формированию здорового образа жизни необходимо:

-        создание внутренней среды школы, обеспечивающей здоровьесберегающий характер образовательного процесса и безопасность учащихся и педагогов;

-        повышение уровня культуры здоровья как компонента общей культуры учащихся, педагогов, родителей и формирование на ее основе готовности к сохранению и укреплению своего здоровья и здоровья других людей; 

-       создание условий для оздоровления учащихся.

Мероприятия:

-  реализация Программы развития физической культуры и спорта, олимпийского образования     
-  разработка и реализация профилактической программы нового поколения, обеспечивающей внедрение во все предметные области здоровьесберегающих образовательных технологий; 

-        обеспечение двигательной активности учащихся (воспитанников) в течение учебного дня; 

-        совершенствование качественной организации сбалансированного горячего питания; 

-        введение в практику работы школы  паспорта здоровья ребенка, способствующего формированию новой культуры отношения к своему здоровью, пониманию зависимости собственного благополучия и успешности от здоровья и навыков его сохранения; 

-        разработка и реализация совместно с семьей индивидуальных программ коррекции образа жизни ребенка и организации летнего отдыха;

Эффективная школа – успешная образовательная организация
Направление подразумевает развитие индивидуального характера современной школы как конкурентоспособной образовательной организации.

Направления реализации программы:

1.      Открытая система управления образовательной организацией.

Задача: обеспечить широкий спектр привлеченных ресурсов для обеспечения качественного образования ребёнка.

Выполнение задач предполагает:

-       вовлечение родительской общественности в процесс обеспечения качественного образования детей;

-       расширение образовательного пространства за счет вовлечения семьи в образовательный процесс;

-       обеспечение оперативного и стратегического сотрудничества школы с семьей по решению задач образования.

Основные мероприятия:

-       развитие форм публичной отчетности о деятельности школы;

-       увеличения разнообразия форм участия родительской общественности в управлении школой;

-       создание экспертных групп родителей по вопросам социально-экономического развития образовательной организации;

-       формирование родительского сообщества, объединенного миссией нового образования для ребенка.

2.      Расширение самостоятельности  образовательного учреждения.
Задача: создание эффективной образовательной организации, конкурентоспособность которой поддерживается конкурентоспособностью её выпускников.

Выполнение задачи предполагает:

-       развитие эффективного расходования бюджетных средств;

-       развитие школы как субъекта рынка образовательных услуг;

-       повышение ответственности организации за результативность образовательной деятельности.

Мероприятия:

-       привлечение  внебюджетных средств в бюджете ОУ;

-       развитие системы маркетинга образовательных запросов и услуг, оказываемых в системе образования района 

3.      Активная сетевая организация.

Задача: использование  ресурсных возможностей образовательной среды района               Мероприятия:

-       развитие партнерских связей с предприятиями и организациями района;

-       участие в конкурсах на получение различных грантов;

-       разработка и реализация программ внеучебной деятельности для различных категорий социальных групп.

Результатом реализации программы станет работа школы, как социокультурного центра села, востребованного со стороны учащихся, родителей и общества.

6. Целевые индикаторы и показатели ОУ в соответствии с  Программой  развития 
«Современное качество содержания, технологий, условий и результативности образовательной среды школы»
	№
	Наименование показателя
	Исходное значение показателя
	Значение показателя по итогам реализации программы

	1
	Удельный вес учащихся, сдавших ЕГЭ по русскому языку и математике, от числа выпускников, участвующих в ЕГЭ
	
	

	2
	Доля учащихся, сдающих ЕГЭ по трем и более предметам
	
	

	3
	Доля обучающихся 9-11 классов, принявших участие в олимпиадах школьников различного уровня по общеобразовательным предметам
	
	

	4
	Доля учащихся, участвующих в спортивных соревнованиях и конкурсах
	
	

	5
	Доля учащихся, использующих Портфолио для оценки индивидуальных достижений
	
	

	6
	Доля учащихся, обучающихся по индивидуальным учебным планам, вовлеченных в дополнительное образование.
	
	

	7
	Доля воспитанников, занятых дошкольным образованием, от числа всех детей дошкольного возраста
	
	

	8
	Доля воспитанников дошкольных групп, принятых в первый класс образовательного учреждения.
	
	

	9
	Доля учащихся школы и воспитанников дошкольных групп, охваченных дополнительным образованием в школе.
	
	


Индикативные показатели реализации направления «Ресурсное обеспечение развития образовательной среды»
	№
	Наименование показателя
	Исходное значение показателя
	Значение показателя по итогам реализации программы

	1
	Доля педагогов, имеющих высшую и первую квалификационные категории.
	
	

	2
	Доля педагогических работников, повысивших свою квалификацию в соответствии со стратегическими направлениями развития образования.
	
	

	3
	Число отдельных единиц современного учебного оборудования, использующегося при организации УВП ( интерактивные доски, Э/цифровые ресурсы и др.)
	
	

	4
	Число учащихся в среднем на один компьютер
	
	

	5
	Доля учащихся, использующих в своем образовании дистанционные технологии.
	
	


Индикативные показатели реализации направления «Эффективная школа – успешная образовательная организация»
	№
	Наименование показателя
	Исходное значение показателя
	Значение показателя по итогам реализации программы

	
	Отношение среднемесячной номинальной начисленной заработной платы работников школы к среднемесячной заработной плате работников, занятых в экономике региона
	
	

	
	Внедрение новой системы оплаты труда педагогов в соответствии с качеством их работы
	
	


Ожидаемые конечные результаты реализации Программы и показатели социально-экономической эффективности
	1. Обновление в управлении ОУ: 

· системное управленческое мышление руководителей и участников образовательного процесса;

· наличие целей в области качества; 

· организация эффективного взаимодействия с потенциальными потребителями (учащимися, родителями, сотрудниками) и заинтересованными сторонами (организациями дополнительного образования, средними и высшими учебными заведениями, учредителями) по удовлетворению их ожиданий и требований; 

· усиление доверия заинтересованных сторон;

· улучшение работоспособности коллектива; 

	2.       Повышение  уровня  качества образования учащихся школы.

Обновление в организационной структуре ОУ:
· развитие образования как открытой государственно-общественной системы на основе распределения ответственности между субъектами образовательной политики и повышения роли всех участников образовательного процесса; 

Обновление в содержании образования: 
· переход к ФГОС НОО и ФГОС ООО, дальнейшее внедрение инновационных технологий;

· достижение заданного качества подготовки выпускников;

· положительная динамика удовлетворенности потребителей качеством всех рабочих процессов школы, а также качеством результата образования.

Обновление в воспитательной системе ОУ:
· укрепление отношений сотрудничества в образовательном процессе;

· позитивная динамика в уровне воспитанности школьников;

· правовая грамотность и гражданская позиция школьников;

· развитие творческих способностей и лидерских качеств   школьников; 

· практика соуправления как одна из форм социализации; 

· включенность школьников в разнообразные виды досуговой  и воспитательной деятельности. 

	3.  Интеграция дошкольного и начального общего образования, а также основного общего и дополнительного образования.

	4. Увеличение охвата дошкольным образованием детей соответствующего возраста.

	5. Расширение перечня дополнительных услуг, представляемых обучающимся, образовательным учреждением.

	6. Проведение мероприятий по обновлению методической базы; укреплению материально-технической базы и  совершенствованию инфраструктуры ОУ и производственной среды (увеличение доли современного учебного оборудования, используемого в учебно-воспитательном процессе).

	7. Увеличение доли обучающихся, занимающихся по программам дополнительного образования (в целом).

	7.  Увеличение доли учащихся, использующих систему дистанционного обучения.

	8.  Систематизация работы с одаренными детьми.

	9.   Увеличение доли педагогов, имеющих высокий уровень квалификации.


7. План реализации Программы развития
Этап 1 – подготовительный (2012 - 2013 )
· Анализ имеющихся ресурсов и условий для реализации Программы 
· Работа по выявлению и вовлечению персонала и возможных партнеров 

· Обучение кадров 
· Посещение консультаций специалистов
· Установление потребностей и ожиданий потребителей и других заинтересованных лиц посредством  мониторинга
· Разработка  системы учета потребностей и ожиданий потребителей
· Разработка стратегии школы в области качества 

· Разработка модели управления качеством
· Информирование педагогов ОУ учащихся, родителей, органов управления образованием  (круглый стол, классные часы)
· Проведение педагогического совета по реализации Программы развития ОУ
· Разработка предложений по формированию учебного плана, изменению содержания образования в рамках школьного компонента по разным ступеням обучения, обновлению воспитательной системы ОУ
· Изучение Госстандартов образования, формирование учебного плана, разработка и утверждение Рабочих программ, планов деятельности отделов школьного соуправления. 
· Обеспечение учащихся необходимыми учебно-методическими комплектами
Этап 2  – внедренческий  (2013-2018 гг)
· Самодиагностика состояния дел  в школе (на начало и конец учебного года)
· Определение рабочих процессов,  их последовательности и взаимодействия
· Разработка Руководства по качеству и обязательных документированных процедур:

          ·  управление документацией

          ·  корректирующие действия        

· Определение критериев и методов, необходимых для обеспечения результативности
· Разработка предложений по формированию учебного плана, изменению содержания образования в рамках школьного компонента по разным ступеням обучения, обновлению воспитательной системы ОУ
· Изучение Госстандартов образования, формирование учебного плана, разработка и утверждение Рабочих программ, планов деятельности отделов школьного соуправления. Обеспечение учащихся необходимыми учебно-методическими комплектами
· Посещение курсов, семинаров и открытых мероприятий
· Проведение и участие в цикле семинаров, педагогических советов, мастер-классов, открытых мероприятий по реализации Программы развития ОУ
· Приобретение средств обучения, учебно-наглядных пособий, закупка оборудования и технические работы по модернизации предметных кабинетов, дооборудования кабинетов
Этап 3 – аналитико - обобщаюший (декабрь 2019)
· Осуществление: 

- мониторинга и измерений удовлетворённости потребителей;

- мониторинга и измерения продукции;

- мониторинга и измерения процессов;

- анализа данных;                                                                                                                                                          -улучшения
· Самодиагностика состояния дел  в школе
· Освоение инноваций в области содержания образования; информатизации образовательного пространства
· Подведение итогов и  осмысление результатов реализации Программы: проведение семинаров, тренингов, мастер-классов в ОУ
· Оценка результативности Программы

· Постановка новых стратегических задач образовательной системы, разработка текста новой Программы
· Обсуждение результатов реализации Программы по итогам мониторинга (круглый стол с привлечением общественности, педсовет, классные часы)
На каждом этапе осуществляются приоритетные локальные преобразования, совершенствующие достижения и расставляющие новые акценты в традиционной деятельности школы; планируется изменение показателей, характеризующих ход реализации Программы по годам и влияние осуществленных программных мероприятий на состояние образовательного пространства школы.

8.Анализ рисков реализации Программы развития 

Выделяются следующие группы рисков, которые могут возникнуть в процессе реализации Программы развития школы:

· финансово-экономические
· социальные
Финансово-экономические риски - сокращение предусмотренных бюджетных

средств, что может вызвать отказ от решения ряда задач.

Социальные риски - возможна социальная напряженность из-за недостатка информации о реализуемых мероприятиях школой, из-за разнонаправленных социальных интересов социальных групп.
Риски  могут снизить эффективность инновационной деятельности ОУ. Пути преодоления видим в необходимости повышения мотивации как у учителей, так и у родителей через прохождение курсовой подготовки, освоение новых технологий, включение в инновационную деятельность и приобщение к значимым достижениям и успехам.
Меры управления возможными рисками:
· мотивация учителей и  родителей через прохождение курсовой подготовки, освоение новых технологий, включение в инновационную деятельность и приобщение к значимым достижениям и успехам
· мониторинг (социальные опросы)
· открытость и подотчетность на всех уровнях управления школой
· методическое и аналитико-прогностическое сопровождение
· информационное сопровождение  
27

